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Mensaje institucional

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Tapachula constituye el
instrumento rector que orientard las acciones, prioridades y esfuerzos de nuestra
comunidad tecnoldgica durante el presente sexenio. Su elaboracion responde al
compromiso permanente de la institucion con la formacidn integral de profesionistas, la
generaciéon y aplicacién del conocimiento, la innovacién tecnolégica, la vinculacién
estratégica y la contribucidn al desarrollo sostenible de la region y del pais.

Este Programa se encuentra alineado con el Programa Institucional del Tecnoldgico
Nacional de México 2025-2030 y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica, entre ellos el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan
Meéxico, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién
Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion 2025-2030. Esta articulacién garantiza que las acciones institucionales
contribuyan al cumplimiento de las prioridades nacionales en materia educativa, cientifica,
tecnoldgica y de desarrollo social.

Desde su creacidn en 1983, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula se ha consolidado como
una de las principales instituciones de educacién superior tecnoldgica de la frontera sur de
México. Su presencia ha contribuido a la formacién de miles de profesionistas que
participan activamente en los sectores productivo, social y gubernamental, impulsando el
desarrollo econémico y el bienestar de la regidon Soconusco, del estado de Chiapas y de las
comunidades ubicadas en la zona fronteriza con Centroamérica.

La ubicacidn estratégica del Instituto representa una oportunidad Unica para fortalecer su
participaciéon en los procesos de transformacidon econdmica, tecnoldgica y social que
actualmente se desarrollan en el sur-sureste del pais. El crecimiento de los sectores
logistico, industrial, comercial y de servicios, asi como los proyectos nacionales orientados
al fortalecimiento de la infraestructura, la conectividad y la integracién regional, demandan
talento humano altamente capacitado, innovacién tecnolégica y soluciones pertinentes a
las necesidades del entorno.
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La comunidad tecnoldgica de Tapachula cuenta con fortalezas que le permiten responder a
estos desafios, entre las que destacan una oferta educativa pertinente, la incorporacién de
programas académicos orientados a las tecnologias emergentes, la experiencia de su
personal docente, la consolidacién de procesos de calidad educativa y una amplia
vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

El Programa Institucional se construyd a partir de un ejercicio de anadlisis que permitié
identificar las fortalezas, retos y oportunidades del Instituto para el periodo 2025-2030. Su
estructura se fundamenta en la planeacidon que parte del diagndstico institucional,
contempla seis objetivos estratégicos orientados a atender los principales desafios
institucionales y alineados con las prioridades nacionales; asimismo, despliega 27
estrategias y 71 lineas de accidn concretas, que se traducen en 10 indicadores estratégicos
con metas al afio 2030. De manera complementaria, incorpora un sistema de 33 indicadores
de gestidn, detallados en un anexo especifico, con el propésito de fortalecer el seguimiento,
monitoreo y evaluacién continua del cumplimiento de los objetivos y resultados
institucionales.

Asimismo, reafirma el compromiso institucional con una educacién superior tecnolégica de
excelencia, incluyente, humanista y socialmente responsable; con la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacién orientados a la solucién de los problemas
regionales y nacionales; y con la formacidn de profesionistas capaces de contribuir al
desarrollo sostenible, la transformacidn digital, la competitividad productiva y el bienestar
social.

El Instituto Tecnoldgico de Tapachula asume con responsabilidad el reto de fortalecer su
liderazgo académico y tecnoldgico en la frontera sur de México, consolidandose como una
institucion estratégica para la formacion de talento, la generacién de conocimiento y la
construccion de soluciones que contribuyan al desarrollo de Chiapas y de nuestro pais.

Con este Programa Institucional 2025-2030, refrendamos nuestro compromiso con la
transparencia, la rendicién de cuentas, la mejora continua y la excelencia educativa,
orientando todas nuestras capacidades al cumplimiento de nuestra misién institucional y a
la construcciéon de un futuro mas justo, incluyente, innovador y sostenible.

Maria Soledad Peralta Gonzalez
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2. Sefnalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizardn con cargo a los recursos
presupuestados aprobados a la institucidn, incluyendo, en su caso, los ingresos propios

incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacidn y Desarrollo de Equipo
DAC: Direccidon de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE: Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD: Direccién de Cooperacién y Difusion

DDelE: Direccién de Docencia e Innovacion Educativa

DITD: Direccién de Institutos Tecnolégicos Descentralizados

DJ: Direccidn Juridica

DOF: Diario Oficial de la Federacién

DP: Direccion de Personal

DPyE: Direccion de Planeacion y Evaluacién

DPII: Direccion de Posgrado, Investigacidn e Innovacion

DPCyD: Direccién de Promocién Cultural y Deportiva

DRMyS: Direccidn de Recursos Materiales y Servicios

DTIC: Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
DVelA: Direccién de Vinculacién e Intercambio Académico

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnolégica
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

IES: Instituciones de Educacidn Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
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LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacién Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matemadticas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México
TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mads justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. EI mismo articulo
sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinard y orientara la actividad econdémica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacidon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 49, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la CAmara de Diputados para su analisis,
opinién y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesidn
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacidn).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econédmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

10
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Como parte de esta visidn de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacidon nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial de la inversion.

Para el Instituto Tecnolégico de Tapachula, estos instrumentos constituyen el marco de
referencia para orientar sus funciones sustantivas de docencia, investigacién, innovacion,
vinculacidn y extensidén, asegurando que sus acciones contribuyan al desarrollo econémico
y social de la regién Soconusco, del estado de Chiapas y de la frontera sur de México.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos,
define objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas con el propdsito de
garantizar el derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacidn Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacidn se guia por
principios de equidad, inclusidon, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizaciéon solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accién para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnolégica, y fomentar la colaboracidon entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacién.

Estos programas sectoriales constituyen referentes fundamentales para el Instituto
Tecnolégico de Tapachula, al orientar la formacion de profesionistas, el fortalecimiento de
la investigacion aplicada y el impulso a la innovacién tecnolégica, como elementos
estratégicos para atender las necesidades productivas, sociales y ambientales de la region.

11
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Otros referentes para la elaboracién del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XI|, la atribucidén de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa.

Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educaciéon inclusiva y de
calidad, asi como con la formacién de ciudadanos comprometidos con el desarrollo
sostenible de sus comunidades.

La alineacién del Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Tapachula con estos
instrumentos de planeacion adquiere especial relevancia debido a la ubicacion estratégica
de la institucidon en la regién Soconusco y la frontera sur de México. Desde esta posicion, el
Instituto contribuye a la atencién de desafios relacionados con el desarrollo sostenible, la
competitividad regional, la innovacidn tecnolégica, la transformacion digital, la inclusién
educativa y la formacién de talento humano altamente especializado para los sectores
productivos estratégicos de la region.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Tapachula
2025-2030 se construye a partir de los principios constitucionales, el marco juridico
aplicable, los objetivos y prioridades establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan México, los programas sectoriales y especiales derivados de éste, asi como del
Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030.

Asimismo, incorpora los postulados del Modelo Educativo del TecNM “Humanismo para la
Justicia Social”, las disposiciones contenidas en el Decreto de Creacién del Tecnolégico
Nacional de México y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para la formulacién, seguimiento y evaluacion de los programas institucionales. Lo anterior
garantiza la congruencia, consistencia y trazabilidad de las acciones institucionales,
orientandolas al fortalecimiento de la educacién superior tecnoldgica, la investigacion, la
innovacion y el desarrollo sostenible de la regidon Soconusco, del estado de Chiapas y de la
frontera sur de México.

12
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5. Diagnostico de la situacion al cierre de 2024 y vision de
largo plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta vision busca mejorar las condiciones de vida de
toda la poblacién, reducir las desigualdades y fortalecer las capacidades nacionales para
enfrentar los desafios del futuro. En este contexto, la educacidn superior se reconoce como
un factor estratégico para impulsar un desarrollo incluyente, sostenible y con prosperidad
compartida.

De manera simultanea, el entorno internacional experimenta profundas transformaciones
politicas, econdmicas, tecnoldgicas y sociales que reconfiguran el papel de las instituciones
de educacion superior. La transicién hacia nuevos esquemas de cooperacién y competencia
global, la acelerada transformacidn digital, la emergencia climatica, la transicidon energética
y las crecientes demandas de inclusién y justicia social exigen la formacién de profesionistas
con capacidades técnicas avanzadas, pensamiento critico, compromiso ético vy
responsabilidad social.

En este escenario, el Instituto Tecnolégico de Tapachula reafirma su compromiso de
contribuir al desarrollo nacional desde una perspectiva regional, atendiendo las
necesidades y oportunidades de la regién Soconusco, del estado de Chiapas y de la frontera
sur de México. Su ubicacidn estratégica le confiere una responsabilidad particular en la
formacién de talento humano especializado, la generacién de conocimiento, la innovacion
tecnoldgica y la vinculacién con los sectores productivos, sociales y gubernamentales que
impulsan el desarrollo regional.

Ante estos desafios, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula concilia dos misiones
fundamentales. Por una parte, formar profesionistas altamente capacitados que respondan
a las exigencias de competitividad, innovacién y transformacion tecnolégica que demandan
los sectores estratégicos de la regidn. Por otra, mantener su vocacidn como institucion
publica de educacion superior comprometida con el bienestar social, la inclusion, la
sostenibilidad y la construccion de una sociedad mas justa, democratica y equitativa.

13
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Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los principios y compromisos del
Tecnolégico Nacional de México en materia de educacidn superior tecnolégica, sino que
también refleja los valores que han orientado histéricamente el desarrollo institucional del
Instituto Tecnoldgico de Tapachula: excelencia académica, pertinencia social, innovacion,
responsabilidad ambiental y compromiso permanente con el desarrollo regional y nacional.

El presente diagnodstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre del
ejercicio 2024, particularmente en el Informe de Rendicion de Cuentas del Instituto
Tecnoldgico de Tapachula, asi como en otras fuentes oficiales de informacidn institucional.
A partir de este analisis se identifican los principales avances alcanzados, las fortalezas
institucionales, las areas de oportunidad y los retos que deberan atenderse durante el
periodo 2025-2030 para consolidar el liderazgo del Instituto como referente de la educacion
superior tecnoldgica, la innovacion y el desarrollo sostenible en la regidon Soconusco, el
estado de Chiapas y la frontera sur de México.

Los resultados de este diagndstico constituyen la base para la definicién de los objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que integran el presente Programa
Institucional, asegurando que las acciones emprendidas respondan de manera pertinente a
las necesidades de la comunidad tecnolégica y a los desafios del entorno regional, estatal y
nacional.

Diagnéstico de referencia 2024

El Instituto Tecnoldgico de Tapachula, fundado el 16 de mayo de 1983, a sus 43 afios se ha
consolidado como una de las principales instituciones de educacién superior tecnoldgica de
la region Soconusco, Sierra e Istmo-Costa y de la frontera sur de México. Durante este
periodo, se ha comprometido a ofrecer un servicio educativo superior de calidad, formando
profesionales altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo integral de la
region.

La institucion cuenta con una superficie territorial de 38-72-46 hectareas, que permite el
desarrollo de actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas, deportivas y culturales. Al
cierre de 2024, atendié una matricula de 2,633 estudiantes, integrada por 750 mujeres y
1,883 hombres, distribuidos en ocho programas educativos de licenciatura y un programa
de posgrado.
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La oferta educativa de licenciatura estd conformada por Ingenieria Civil, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria en Gestidon Empresarial, Ingenieria en Ciberseguridad e Ingenieria en Inteligencia
Artificial estas ultimas representa una respuesta institucional a las nuevas demandas
asociadas a la transformacién digital, la innovacion tecnoldgica y la economia del
conocimiento.

Asimismo, la institucion fortalecidé su oferta de formacion avanzada mediante la apertura
de la Especialidad en Economia Social y Solidaria, orientada a la generacion de capacidades
para el desarrollo comunitario y la economia social. Los programas de Ingenieria Industrial
e Ingenieria en Gestidn Empresarial se imparten en modalidad mixta y escolarizada,
mientras que los demds programas son exclusivamente escolarizados, con el fin de brindar
flexibilidad y accesibilidad a nuestros estudiantes.

La oferta educativa del Instituto mantiene una estrecha relacién con las necesidades
presentes y futuras de la regién, particularmente en sectores vinculados con la
infraestructura, la agroindustria, la manufactura, la transformacion digital, la
ciberseguridad, la inteligencia artificial y la sostenibilidad ambiental, ambitos considerados
estratégicos para la competitividad del Soconusco y la frontera sur de México. Esta
diversidad constituia una fortaleza institucional, aunque también implicaba el desafio de
mantener su actualizacién con pertinencia regional y alineacién con las necesidades del
sector productivo.

En 2024 se presentd el nuevo modelo educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia
Social, orientado a promover en las y los estudiantes una sélida formacién cientifica, técnica
y humanista. Este modelo respondié al contexto de transformacién educativa impulsado
por la reforma al articulo 32 constitucional, la Ley General de Educacion Superior y la Nueva
Escuela Mexicana. Su implementacién abrié la oportunidad de renovar practicas docentes
y enfoques curriculares, aunque también implicé acompanar su operacion con
infraestructura adecuada, procesos de formacién docente y sistemas de evaluacidn
pertinentes.

En cuanto a los programas académicos reconocidos por su calidad, el Instituto Tecnoldgico
de Tapachula consolidé y mejoré sus programas de estudio, dirigiendo sus esfuerzos para
elevar la calidad de su oferta educativa en el drea de ingenierias. En los afios 2019-2022, el
Instituto contd con dos programas educativos acreditados por el Consejo de Acreditaciéon
de la Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEIl) en las carreras de Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Gestidn Empresarial, lo que permitio que el 50.20% de la matricula escolar
estuviera inscrita en programas reconocidos por su buena calidad.
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En linea con la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior,
durante el aio 2023 se continuaron realizando diversas actividades para fortalecer la oferta
educativa de la institucion, con el objetivo de obtener la acreditacién y reacreditacién de
las carreras que se ofrecen. En este sentido, en 2024 la institucién llevod a cabo la fase de
autoevaluacion diagndstica a través del Sistema de Evaluacidon y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES), encontrandose actualmente a la espera de la respuesta a la
coevaluacién del marco de referencia del SEAES, segun lo establecido en el plan de trabajo.

La planta académica estaba compuesta por 99 docentes, de los cuales 77 son hombres y 22
mujeres, distribuidos de la siguiente manera: 56 docentes de tiempo completo, 2 docentes
de tres cuartos de tiempo, 9 docentes de medio tiempo y 32 docentes por asignatura.
Ademas, se cuenta con 54 personas de apoyo y asistencia a la educacién, de las cuales 26
son hombres y 28 mujeres, quienes apoyan en los diferentes departamentos de la
institucion.

Si bien estos datos reflejaron avances en el fortalecimiento del perfil docente, persistia la
necesidad de ampliar la planta académica, incrementar el nimero de profesores con
estudios de posgrado y fortalecer su desarrollo profesional, particularmente en dareas
emergentes relacionadas con la innovacion tecnolégica, la digitalizacién, la sostenibilidad y
los sectores estratégicos para el desarrollo regional.

En el marco de la formacidn integral, participaron 702 estudiantes de primeringresoy 1,520
de reingreso en actividades deportivas, culturales, artisticas y civicas. Si bien esta
participaciéon fue significativa, resultd necesario fortalecer su orientacidon hacia la
promocion de una cultura de paz, evaluar su impacto formativo y consolidar su contribucion
a la excelencia educativa.

Durante 2024 se realizaron 18 eventos intra y extramuros. Aunque esta cifra fue positiva,
resulté necesario orientar estos eventos hacia resultados de aprendizaje y vincularlos con
indicadores de bienestar, identidad institucional y pertenencia estudiantil.

En investigacién, se contdé con la participacidén de 11 docentes en labores de investigacion y
colaboracién con otras instituciones, lo que propicid la publicacion de productos
académicos que hacen posible la vinculacion entre redes de investigadores. Sin embargo,
persistia el desafio de incrementar la productividad cientifica, ampliar la colaboracién
interdisciplinaria y orientar la investigacidn hacia la atencion de problematicas prioritarias
de la regidn, tales como la sostenibilidad ambiental, la gestién de riesgos, la innovacién
agroindustrial, la transformacidn digital y el fortalecimiento de las cadenas productivas.
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Durante 2024 se logré la publicacién de 8 articulos de investigacion en revistas de
divulgacidon cientifica nacionales. Este crecimiento reflej6 una mayor participacién
institucional en procesos formales de investigacién. No obstante, continuaba siendo
necesario fortalecer las condiciones para su desarrollo mediante el acceso a financiamiento,
la mejora de la infraestructura cientifica y la consolidacién de redes de colaboracion.

En Servicio Social participaron 243 estudiantes en 2024 en proyectos orientados a
problematicas regionales o nacionales prioritarias. Este ejercicio representd un importante
potencial de intervencidn territorial que podria aprovecharse mejor mediante esquemas de
seguimiento, evaluacion de impacto y articulacién con actores locales.

La vinculacion institucional reportd logros relevantes: se instalé el Consejo de Vinculacion y
se mantuvieron vigentes 16 convenios marco y especificos con tecnolégicos hermanos y
108 convenios vigentes con 54 organizaciones de los sectores publico, social y privado.

Si bien estos resultados evidenciaron una amplia capacidad operativa, también subrayaron
la necesidad de fortalecer su impacto en los procesos formativos, de innovacion y de
desarrollo regional, promoviendo una vinculacion mas estratégica con los sectores
productivos prioritarios del Soconusco y de la frontera sur de México.

En 2024 se emitieron 494 titulos, lo que representa un aumento de 84 respecto del ciclo
escolar anterior. Este incremento fue resultado de diversas acciones orientadas a optimizar
los procedimientos de titulacion, brindar orientacidén personalizada a las y los estudiantes y
fomentar su compromiso con la culminacion de sus estudios.

La Institucion participa en la certificaciéon 100% libre de plastico de un solo uso, de
conformidad con la iniciativa presentada por el TecNM, a la cual se ha dado seguimiento
mediante diversas acciones encaminadas a disminuir el consumo de este material,
destacando la instalacion de una planta purificadora de agua (PurificaTec) que brinda
servicio a la comunidad tecnoldgica.

En cuanto a la norma ISO 9001:2015, se continla trabajando para la obtencién de la

certificacién, con el propdsito de fortalecer la gestion institucional y mejorar continuamente
los servicios educativos que ofrece la institucion.

17



2

Educacion | .= ({

Secretaria de Educacién Pablica

\mstituy,
Spnygoed®

Ten
-

Finalmente, en 2024 se registraron avances en la incorporacién de la perspectiva de género,
el reconocimiento de las lenguas originarias y la promocidn de la sustentabilidad como ejes
transversales de la formacidn integral. Estas acciones reflejan el compromiso institucional
con una educacidon superior tecnolégica mas incluyente, humanista y socialmente
pertinente, en congruencia con los principios establecidos en el Modelo Educativo del
Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social.

En conjunto, los resultados observados muestran que el Instituto Tecnoldgico de Tapachula
cuenta con fortalezas importantes en materia de cobertura educativa, capacidad
académica, vinculacion institucional y compromiso social. No obstante, también evidencian
desafios relacionados con el fortalecimiento de la calidad educativa, la ampliacién de la
matricula, la consolidacién de la investigacion cientifica y tecnolégica, la transformacion
digital, la sostenibilidad institucional y el incremento de su impacto en el desarrollo regional.

En este contexto, el presente diagndstico constituye el punto de partida para la formulacion
de las estrategias y acciones que orientaran el desarrollo institucional durante el periodo
2025-2030, con el propdsito de consolidar al Instituto Tecnoldgico de Tapachula como
referente de educacion superior tecnolégica, innovacion, investigacion aplicada y desarrollo
sostenible en la regidén Soconusco, el estado de Chiapas y la frontera sur de México.

Vision de largo plazo

La misién y la visidn del Instituto Tecnoldgico de Tapachula se sustentan en el analisis de su
marco fundacional y normativo, en la alineacién con el Programa Institucional del
Tecnolégico Nacional de México 2025-2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y sus
programas derivados, asi como en los principios establecidos en el Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”.

Estos referentes permitieron definir una orientacién estratégica de largo plazo que articula
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, innovacion, vinculacién y extension,
con el propésito de contribuir al desarrollo sostenible de la regidon Soconusco, del estado de
Chiapas y de la frontera sur de México.
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El Instituto Tecnoldgico de Tapachula tiene como misién formar profesionales de
excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico, econédmico y social de la
region, a través de procesos educativos integrales, pertinentes, equitativos e innovadores,
con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan a las necesidades regionales
y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnolégica con prosperidad compartida.
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La visidon expresa la aspiracion institucional de largo plazo y define el horizonte hacia el cual
se orientan los objetivos, estrategias y lineas de accion del presente Programa Institucional.
Constituye un referente para la toma de decisiones y para la consolidacion del papel del
Instituto como actor estratégico en el sistema de educacién superior tecnolégica y en los
procesos de transformacién regional.

Ser la institucién de educacién superior tecnoldgica lider, reconocida internacionalmente
por su excelencia académica, su impacto en la innovacidn cientifica y tecnoldgica, asi
como su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible y a la prosperidad compartida
de nuestra regién y pais.

En congruencia con la misidn institucional y con la visién de largo plazo del Instituto
Tecnolégico de Tapachula, se establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, que orienta
las prioridades, capacidades y resultados esperados, en funcién de su contribucién al
desarrollo regional y al fortalecimiento del sistema de educacidn superior tecnoldgica en el
estado de Chiapas.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula consolidara su liderazgo como institucion
de educacion superior tecnoldgica en la region Soconusco, el estado de Chiapas y la frontera
sur de México, fortaleciendo la excelencia académica de los programas educativos, la
generaciéon y aplicaciéon del conocimiento, la innovacidn tecnoldgica, la vinculacién
estratégica y su contribucidon al desarrollo sostenible, la justicia social y el bienestar
compartido.
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El Instituto Tecnoldgico de Tapachula fortalecera su capacidad para generar conocimiento,
impulsar la innovaciéon y formar talento especializado que contribuya a la soberania
cientifica y tecnoldgica del pais, asi como al desarrollo de sectores estratégicos vinculados
con la infraestructura, la agroindustria, la transformacidn digital, la sostenibilidad y la
competitividad regional.

Contard con espacios educativos, laboratorios y talleres acordes con las necesidades de la
educacion superior tecnoldgica, asi como con una comunidad académica altamente
capacitada y comprometida con la investigacion, la innovacidn y la formacion integral de los
estudiantes.

El Instituto habra consolidado un modelo educativo flexible, pertinente, inclusivo y
humanista, apoyado en tecnologias digitales y modalidades educativas diversificadas
(presenciales, virtuales y mixtas), capaz de responder a las necesidades de una sociedad
dindmica, multicultural e interconectada. Dicho modelo promovera la formacién integral de
profesionistas con pensamiento critico, responsabilidad social, perspectiva de género,
sensibilidad intercultural y compromiso con el desarrollo sostenible.

La investigacion y la innovacion desarrolladas en el Instituto Tecnolédgico de Tapachula
contribuirdn a la solucién de problemas prioritarios de la regién y del pais. La transferencia
de conocimiento y la vinculacion efectiva con los sectores publico, social y productivo
fortaleceran su posicionamiento como un actor relevante en las cadenas de valor regionales
y en los ecosistemas de innovacion.

Asimismo, el Instituto serd reconocido por su compromiso con la inclusién, la equidad y la
sostenibilidad, impulsando acciones que contribuyan a disminuir brechas sociales,
educativas y tecnoldgicas, particularmente en comunidades con mayores condiciones de
vulnerabilidad.

Mediante una gestion institucional ética, eficiente, transparente y orientada a resultados,
el Instituto Tecnoldgico de Tapachula consolidara una cultura de mejora continua, rendicién
de cuentas e innovacion organizacional, fortaleciendo la confianza de la sociedad vy
garantizando el cumplimiento de su misién educativa.

En el largo plazo, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula mantendra una participacion
estratégica en el desarrollo de la region, impulsando la generacidon de conocimiento, la
innovacion y la formacién de capital humano con sentido social. Su vinculaciéon con los
sectores publico, social y productivo permitira ampliar oportunidades para las nuevas
generaciones y contribuir al bienestar, la sostenibilidad y la transformacién de su entorno.

20



2

Educacion | .= ({

Secretaria de Educacién Pablica

\mstituy,
Spnygoed®

Ten
-

6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Tapachula
2025-2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y
socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Tapachula

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencioén en los sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercion del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021),
que sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar
la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jévenes en las instituciones publicas.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es también un objetivo
prioritario del Instituto Tecnoldgico de Tapachula, ya que la Institucidn desempefia un papel
relevante en la atencion de la demanda de educacion superior tecnoldgica en las regiones
Soconusco, Sierra e Istmo-Costa del estado de Chiapas. Su ubicacién estratégica en la
frontera sur de México le permite brindar oportunidades educativas a jovenes provenientes
de municipios con distintos niveles de desarrollo social y econémico, contribuyendo a la
movilidad social y a la formacion de capital humano especializado para la regién.

Una prioridad adicional para el Gobierno Federal es reducir las desigualdades entre
entidades y regiones. Particularmente, revertir el rezago en estados con menor cobertura
en educacion superior, como Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Michoacdn, Tlaxcala y Durango,
que registran tasas de cobertura del 22% al 33%, al menos 10 puntos por debajo de la media
nacional (43.8% en 2023-2024).
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En Chiapas, los desafios asociados a la cobertura educativa se ven influenciados por factores
como la dispersion geografica de la poblacidn, las condiciones socioecondmicas, las brechas
de conectividad digital y la limitada oferta de educacién superior en algunas zonas del
estado. En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula representa una alternativa
estratégica para ampliar las oportunidades de acceso a una educacion superior tecnolégica
de calidad, especialmente para jévenes provenientes de comunidades rurales y grupos
historicamente vulnerables.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, persisten desafios asociados a la
obtencién de recursos que permitan impulsar nuevos proyectos de construccion,
modernizacién y ampliacidon de espacios educativos, asi como fortalecer la conectividad y
optimizar el uso de las instalaciones disponibles.

En este sentido, el fortalecimiento de la infraestructura fisica y el equipamiento institucional
constituye un factor clave para ampliar la capacidad de atencién del Instituto y responder a
la creciente demanda de educacién superior tecnoldgica en la regidén, favoreciendo una
mayor cobertura y el acceso de mas jévenes a oportunidades de formacion profesional.

En sintesis, el Instituto Tecnolégico de Tapachula enfrenta el reto de ampliar las
oportunidades de acceso a la educacién superior tecnoldgica con criterios de inclusion,
equidad vy justicia social, contribuyendo al cierre de brechas educativas en la regién
Soconusco, el estado de Chiapas y la frontera sur de México. Para ello sera necesario
fortalecer la cobertura, la pertinencia de la oferta educativa, la infraestructura institucional
y los mecanismos de acompafiamiento estudiantil, consolidando su papel como agente
estratégico para el desarrollo regional y la movilidad social.

Problemas

Entre los principales retos identificados al cierre de 2024 se encuentran:

e Fortalecer la capacidad institucional para incrementar la matricula y ampliar la
participacion del Instituto en la atencién de la demanda de educacidn superior
tecnolégica en la regidn.

e Mantener la pertinencia de la oferta educativa mediante su actualizaciény
alineacidn con las necesidades emergentes del entorno productivo, social y
tecnolédgico.
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e Reducir los indices de abandono escolar mediante estrategias que favorezcan
la permanencia, el desempefio académico y la conclusién oportuna de los
estudios.

e Diversificar y consolidar la oferta educativa en modalidades no escolarizadas y
de posgrado, ampliando las oportunidades de formacidn profesional y
especializada.

e Fortalecer los mecanismos de apoyo a estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad, facilitando el acceso a becas y otros programas de
acompafiamiento académico y social.

e Modernizar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y
laboratorios, a fin de responder a las necesidades de formacidn, investigacion e
innovacion tecnoldgica.

Durante el periodo 2025-2030, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula orientara sus
esfuerzos al fortalecimiento de aquellos aspectos que resultan estratégicos para
consolidar su desarrollo institucional y ampliar su contribucién a la regién. En este
sentido, los principales retos se relacionan con:

La ampliaciéon de la cobertura educativa y el fortalecimiento de los mecanismos que
favorezcan el acceso, la permanencia y el egreso exitoso de los estudiantes.

La consolidacidon de una oferta educativa pertinente, innovadora y alineada con las
necesidades de los sectores productivos, sociales y tecnoldgicos.

El fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento estudiantil para favorecer
trayectorias académicas exitosas y una formacion integral de calidad.

La expansidn de las modalidades educativas flexibles y el fortalecimiento de la oferta
de posgrado como alternativas para ampliar las oportunidades de formacién
profesional y especializada.

La ampliacidn de los esquemas de apoyo estudiantil que contribuyan a la inclusién,
la equidad y la igualdad de oportunidades.

El desarrollo y modernizacién de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de
equipamiento especializado, que permita responder a las necesidades actuales y
futuras de la comunidad tecnoldgica.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacidon Superior (LGES, 2021) establece que corresponde a las
autoridades educativas federales y de las entidades federativas promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacién
superior. Asimismo, define la excelencia como el mejoramiento integral constante que
coloca al estudiante en el centro del proceso educativo, favoreciendo el maximo logro de
aprendizaje, el desarrollo del pensamiento critico y el fortalecimiento de la relacién entre
la institucion educativa y la sociedad.

En congruencia con lo anterior, el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México,
Humanismo para la Justicia Social, concibe la excelencia como un principio que se sustenta
en la pertinencia de la oferta educativa, la calidad de los procesos académicos, la formacién
integral de las y los estudiantes, la capacidad del personal docente y la disponibilidad de
infraestructura y recursos adecuados para el aprendizaje.

Garantizar una educacidon de excelencia constituye una prioridad para el Instituto
Tecnolégico de Tapachula, ya que representa la base para formar profesionistas capaces de
responder a los desafios cientificos, tecnoldgicos, econdmicos y sociales de su entorno. Este
compromiso implica no solo asegurar altos estdndares académicos, sino también promover
valores humanistas, pensamiento critico, responsabilidad social y una formacidn orientada
a la soluciéon de problematicas reales de la regién.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula contd con una oferta educativa
integrada por ocho programas de licenciatura y un programa de posgrado, atendiendo una
matricula de 2,633 estudiantes mediante modalidades escolarizada y mixta. Asimismo,
dispuso de una planta académica conformada por 99 docentes de los cuales 77 son hombres
y 22 mujeres, distribuidos de la siguiente manera: 56 docentes de tiempo completo, 2
docentes de tres cuartos de tiempo, 9 docentes de medio tiempo y 32 docentes por
asignatura.
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La pertinencia de la oferta académica se ha fortalecido mediante la incorporacién de
programas educativos vinculados con dreas emergentes del conocimiento, como
Inteligencia Artificial y Ciberseguridad, que responden a las tendencias de transformacién
digital y a las necesidades actuales de los sectores productivos y sociales. De igual forma, la
Especialidad en Economia Social y Solidaria amplia las oportunidades de formacién
especializada y contribuye a la generacidn de capacidades orientadas al desarrollo regional.

En materia de formacién integral, el Instituto ha impulsado el fortalecimiento de
competencias complementarias mediante la ensefianza de lenguas extranjeras, registrando
durante 2024 un total de 28% de estudiantes con acreditacion del nivel B1 del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas. Este esfuerzo contribuye a ampliar las
oportunidades de insercién laboral, movilidad académica y continuidad de estudios en
niveles superiores.

La excelencia educativa también se encuentra estrechamente vinculada con la capacidad
institucional para generar conocimiento y promover la innovacién. Durante 2024 se
desarrollaron proyectos de investigacidon y se registrd la participacion de docentes y
estudiantes en programas nacionales e internacionales de investigacion, fortaleciendo la
cultura cientifica y tecnoldgica de la institucidon. Estos esfuerzos permiten vincular la
formacién profesional con la generacién de soluciones orientadas a atender necesidades
del entorno regional.

Por otra parte, la implementacién del Sistema de Evaluacién y Acreditacidn de la Educacién
Superior (SEAES) representa una oportunidad para consolidar una cultura institucional
basada en la evaluacion, la mejora continua y la rendicién de cuentas. Este enfoque impulsa
una vision integral de la calidad educativa que incorpora elementos como la pertinencia
social, lainclusién, la equidad, la sostenibilidad y la contribucidn al desarrollo regional.

No obstante, los avances alcanzados, persisten desafios relacionados con la consolidacion
de los programas educativos, el fortalecimiento de la capacidad académica, la ampliacion
de la oferta de posgrado, la actualizacién permanente de los procesos de enseifanza y
aprendizaje, asi como la modernizacién de la infraestructura y del equipamiento
especializado requerido para responder a las nuevas demandas de la educacién superior
tecnoldgica.
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En este contexto, garantizar una educacidon de excelencia implica fortalecer de manera
articulada la calidad de los programas académicos, la formacién y actualizacién docente, la
investigacidn, la innovacién educativa, la infraestructura y la vinculacién con los distintos
sectores de la sociedad. Para el Instituto Tecnoldgico de Tapachula, este objetivo representa
una condiciéon fundamental para consolidar una educacién superior tecnoldgica pertinente,
incluyente y de calidad, capaz de contribuir al desarrollo sostenible de la regidn Soconusco,
del estado de Chiapas y de la frontera sur de México.

Problemas

e Necesidad de fortalecer los procesos institucionales de evaluacion, acreditacién y
mejora continua para consolidar la calidad y pertinencia de los programas
educativos.

e Requerimiento de incrementar la proporcidn de estudiantes que cursan programas
educativos reconocidos por su calidad, garantizando mayores oportunidades de
formacién y competitividad profesional.

e (Capacidad académica institucional limitada para atender el crecimiento de Ia
matricula, fortalecer las actividades de investigacion y responder a las nuevas
demandas de la educacién superior tecnoldgica.

e Necesidad de incrementar el numero de docentes con estudios de posgrado vy
reconocimiento al perfil deseable, fortaleciendo la calidad de los procesos de
ensefianza, investigacion y vinculacion.

e Desarrolloincipiente de cuerpos académicos y grupos de investigacidn que permitan
consolidar la generacidn, aplicacién y transferencia del conocimiento.

e Necesidad de actualizar y fortalecer la oferta educativa, asi como los procesos
académicos, para responder a los avances tecnolégicos, la transformacion digital y
las necesidades emergentes de los sectores productivos y sociales.

e Retos asociados a la consolidacién e implementacién del Modelo Educativo del
Tecnolégico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social, asegurando su
incorporacion efectiva en los programas educativos y en la gestion institucional.
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Consolidar los procesos de evaluaciéon, acreditacién y mejora continua de los
programas educativos, en congruencia con los criterios establecidos por el Sistema
de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

Impulsar el reconocimiento de calidad de los programas académicos mediante su
participacidon en procesos de evaluacion y acreditacion nacionales e internacionales.
Fortalecer la capacidad académica institucional mediante la ampliacién de la planta
docente y el incremento de profesores con estudios de posgrado y reconocimiento
al perfil deseable.

Asegurar la pertinencia, equidad y excelencia de la oferta educativa y de los procesos
institucionales, en congruencia con los principios del Modelo Educativo del
Tecnoldgico Nacional de México.

Consolidar la implementacion del Modelo Educativo Humanismo para la Justicia
Social, favoreciendo su incorporacién transversal en los programas académicos, la
practica docente y la gestién institucional.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacidon 2025-2030, la formacidn integral
constituye un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a
una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacidn integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades
y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al
fomentar una educacion integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores
éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su formaciéon como ser
humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacion integral implica atender el desarrollo profundo de la persona,
procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida humana: el
caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad
y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la
convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y
comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacidn integral en la Institucidn se concibe como un proceso
continuo en el que se desarrollan de manera armodnica todas las facultades y
potencialidades del ser humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de
su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a
emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos conscientes,
responsables y solidarios.

Para el Instituto Tecnolégico de Tapachula, la formacién integral adquiere una relevancia
particular debido a la diversidad social, cultural y territorial de la regidon Soconusco y de la
frontera sur de México. En este contexto, la educacion superior tecnoldgica debe contribuir
no solo a la formaciéon académica y profesional de las y los estudiantes, sino también al
fortalecimiento de valores relacionados con la convivencia pacifica, la inclusidn, la
interculturalidad, la responsabilidad social y el respeto a la diversidad.
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De esta manera, la formacién integral incluye el desarrollo fisico de las y los estudiantes
mediante la practica del deporte y la adopcidn de hdbitos saludables; la expresion
emocional a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo intelectual mediante
la vida académica; el ejercicio de la vida democratica a través de la participacion social, el
apoyo comunitario y las actividades civicas.

Las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacidon tecnoldgica han sido
pilares fundamentales para la formacién integral de estudiantes, en el Instituto Tecnolégico
de Tapachula, estas actividades representan una oportunidad para fortalecer el sentido de
pertenencia institucional, promover la integracidn de estudiantes provenientes de diversos
contextos socioculturales y consolidar espacios de convivencia que favorezcan el respeto,
la colaboracién y la construccion de comunidades educativas inclusivas.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad
de recursos econdmicos e infraestructura para llevar a cabo estas actividades en
condiciones éptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para
incorporar personal especializado en la promocién deportiva, cultural, artistica y civica
constituyen obstaculos que limitan la consolidacién de una educacién integral mas sélida.

Aunque se ha dado un impulso al desarrollo integral de la comunidad estudiantil, todavia
es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo socioemocional, la
practica de valores universales, la solidaridad, la sustentabilidad y el bienestar en general.
Estas acciones adquieren especial importancia en un entorno caracterizado por
importantes retos sociales y econdmicos, donde la educacién superior desempena un papel
fundamental en la construccidn de oportunidades para las juventudes.

De igual manera, la promocién de estilos de vida saludables, la educacidon ambiental, la
participacién comunitaria y la valoracién de la diversidad cultural constituyen elementos
indispensables para formar profesionistas comprometidos con la transformacion positiva
de sus comunidades y con el desarrollo sostenible de la region.

En sintesis, la formacion integral representa una condicion indispensable para el
cumplimiento de la mision institucional de la Institucién. Su fortalecimiento permitira
formar profesionistas con competencias técnicas y cientificas de alto nivel, pero también
con sensibilidad social, valores humanistas, compromiso ético y capacidad para contribuir
al bienestar colectivo, la sustentabilidad y el desarrollo de la regién Soconusco, del estado
de Chiapas y de la frontera sur de México.
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Problemas

e La participacién estudiantil en actividades artisticas, culturales, deportivas y de
desarrollo humano aun presenta oportunidades de fortalecimiento para ampliar su
cobertura y potenciar su contribucién a la formacién integral.

e La disponibilidad de personal especializado resulta limitada para ampliar y dar
continuidad a los programas orientados al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil.

e Las limitaciones de recursos econédmicos, infraestructura y equipamiento restringen
el alcance y la calidad de las actividades complementarias de formacion integral.

e El fortalecimiento de las competencias en una segunda lengua continda siendo un
area de oportunidad para ampliar la competitividad académica y profesional de las
y los estudiantes en contextos nacionales e internacionales.

e La articulacién entre la formacién académica y las dimensiones social, emocional,
fisica, cultural y ética requiere fortalecerse para consolidar un enfoque integral del
desarrollo estudiantil.

e Persisten areas de oportunidad para fortalecer la cultura de paz, la formacion
ciudadana, la cultura de la legalidad, los valores universales y el compromiso con la
justicia social.

e Laincorporacion de la sostenibilidad ambiental en las actividades formativas y en la
vida institucional requiere una mayor consolidacion.
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Ampliar la participacidn estudiantil en actividades culturales, deportivas, civicas y de
desarrollo humano como parte de una formacion integral incluyente y de calidad.
Consolidar las capacidades institucionales necesarias para la implementacién y
continuidad de programas orientados al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil.

Garantizar condiciones adecuadas de infraestructura, equipamiento y espacios que
favorezcan el desarrollo de actividades formativas complementarias.

Impulsar el desarrollo de competencias en una segunda lengua para fortalecer la
comunicacion intercultural, la movilidad académica y la proyeccién profesional de
las y los estudiantes.

Consolidar un modelo de formacidn integral que articule de manera equilibrada las
dimensiones académica, social, emocional, fisica, cultural y ética del estudiantado.
Promover la cultura de paz, la legalidad, la formacion ciudadana, los valores
universales, la identidad nacional y el compromiso con la justicia social.

Integrar la sostenibilidad ambiental como un eje transversal de la formacion y de la
vida institucional.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoloégica.

La investigaciéon cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
constituyen funciones sustantivas de la educacion superior y elementos estratégicos para
impulsar el desarrollo sostenible, la competitividad regional y el bienestar social. Su
fortalecimiento permite generar conocimiento pertinente, desarrollar soluciones
innovadoras y contribuir a la atencion de los desafios econdmicos, sociales y ambientales
del pais.

Para el Instituto Tecnoldgico de Tapachula, estas funciones adquieren especial relevancia
debido a su ubicacién en una regidn caracterizada por una amplia diversidad bioldgica y
cultural, importantes actividades agroindustriales, una creciente dindmica comercial y
logistica, asi como desafios asociados al cambio climatico, la transformacion digital y el
desarrollo territorial sostenible. En este contexto, la investigacién y la innovacién
representan herramientas fundamentales para impulsar soluciones con impacto regional y
contribuir al desarrollo de la frontera sur de México.

Durante 2024, el Instituto desarrollé 29 proyectos de investigacion con la participacién de
41 docentes y 61 estudiantes, fortaleciendo la cultura cientifica institucional y promoviendo
la generacion de conocimiento orientado a la atenciéon de necesidades regionales.
Asimismo, se publicaron cinco articulos cientificos y se impulsd la participacion de
estudiantes y docentes en el Verano Internacional de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
del TecNM, mediante 20 proyectos de investigacién, 11 docentes y 54 estudiantes
participantes. Estas acciones reflejan el compromiso institucional con la formacion de
talento especializado y la generacién de soluciones innovadoras para el entorno.

La incorporacion de estudiantes a proyectos de investigacién representa un componente
estratégico de su formacidn, ya que favorece el desarrollo de capacidades analiticas, criticas
y creativas, al tiempo que fortalece la vinculacién entre el aprendizaje académico y la
solucién de problemas reales de la sociedad.
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Asimismo, la consolidacién de cuerpos académicos y redes de colaboracién con
instituciones de educacion superior, centros de investigacidn, organismos gubernamentales
y sectores productivos constituye una condicidn fundamental para ampliar el alcance de los
proyectos institucionales, fortalecer la transferencia de conocimiento y fomentar la
innovacion.

En materia de posgrado, durante 2024 inici6 operaciones la Especialidad en Economia Social
y Solidaria, ampliando las oportunidades de formacién especializada y fortaleciendo las
capacidades institucionales para la generacién y aplicacion del conocimiento.

No obstante, persisten dreas de oportunidad relacionadas con la consolidacién de cuerpos
académicos, el fortalecimiento de la capacidad cientifica del personal docente, la
ampliacién de los mecanismos de financiamiento para la investigacién y la modernizacidn
de la infraestructura, laboratorios y equipamiento especializado destinados al desarrollo
tecnolégico y la innovacién.

En este contexto, la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion representan una condicidn estratégica para contribuir al desarrollo sostenible,
la competitividad regional y el bienestar social. Su impulso permitira ampliar la generacién
y aplicacidn del conocimiento, fortalecer la vinculacién con los distintos sectores de Ia
sociedad y contribuir a la atencién de los desafios presentes y futuros de la regidn
Soconusco, del estado de Chiapas y de la frontera sur de México.

Problemas

e El financiamiento para proyectos de investigacidn, desarrollo tecnolégico e
innovacion es limitado, lo que restringe el alcance y continuidad de los trabajos.

e Numero reducido de cuerpos académicos consolidados.

e Insuficiente financiamiento externo para proyectos de investigacién y desarrollo
tecnolédgico.

e Necesidad de fortalecer la produccion cientifica arbitrada e indexada.

e Necesidad de incrementar la participacién estudiantil en actividades de
investigacion e innovacion.

e Requerimientos de modernizacion y actualizacién de laboratorios, talleres y
equipamiento especializado para investigacion.

e Oferta de posgrado aun limitada para atender la demanda regional de formacién
avanzada.

e Necesidad de fortalecer la transferencia de conocimiento y la aplicacion de
resultados de investigacién en los sectores productivos y sociales.
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Consolidar cuerpos académicos que fortalezcan la generacién, aplicacion vy
transferencia del conocimiento en areas estratégicas para el desarrollo regional.
Ampliar las oportunidades de acceso a fuentes de financiamiento externo que
impulsen proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico.
Incrementar la produccidn cientifica arbitrada e indexada para fortalecer la
visibilidad, el reconocimiento y el impacto académico institucional.

Ampliar la participacion estudiantil en actividades de investigacidén, desarrollo
tecnolégico e innovacion, favoreciendo la formacion de talento especializado y
vocaciones cientificas.

Consolidar la modernizacion de laboratorios, talleres y equipamiento especializado
que sustenten el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica.

Fortalecer y diversificar la oferta de posgrado para contribuir a la formacién de
recursos humanos altamente especializados y a la atencién de las necesidades
regionales.

Impulsar la vinculacidn entre la investigacion institucional y los sectores productivos,
sociales y gubernamentales para favorecer la transferencia de conocimiento y la
aplicacidon de soluciones innovadoras a problematicas del entorno.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y
la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

La vinculacion constituye una funciéon estratégica de la educacién superior tecnoldgica, al
fortalecer la relacidon entre las instituciones educativas y los sectores productivo, publico y
social. A través de ella se favorece la pertinencia de los programas educativos, se
enriquecen los procesos formativos y se generan oportunidades para que el conocimiento
contribuya al desarrollo econémico y social de las comunidades.

Para el Instituto Tecnolégico de Tapachula, la vinculaciéon adquiere una relevancia especial
debido a su ubicacién en una regidn con una dindmica econdmica estrechamente
relacionada con las actividades agroindustriales, comerciales, logisticas, de servicios y de
desarrollo territorial de la frontera sur de México. En este contexto, la colaboracidon con
organismos publicos, empresas, organizaciones sociales y sectores productivos resulta
fundamental para fortalecer la formacidn profesional de las y los estudiantes y contribuir a
la atencién de las necesidades regionales.

Durante 2024, el Instituto mantuvo una amplia relacién de colaboracién con los sectores
publico, privado y social mediante la operacion de 117 convenios vigentes, de los cuales 25
fueron formalizados durante ese afio. Estas alianzas han permitido ampliar los espacios de
formacién practica, impulsar proyectos conjuntos y fortalecer los mecanismos de
cooperacion institucional.

La residencia profesional, el servicio social, la educacién dual, los proyectos integradores y
las actividades de vinculacion representan mecanismos fundamentales para acercar a lasy
los estudiantes a entornos reales de trabajo. En este sentido, durante 2024 participaron 386
estudiantes en programas de residencia profesional, fortaleciendo el desarrollo de
competencias profesionales y facilitando su insercion en el mercado laboral.
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La vinculacién institucional también se ha fortalecido mediante la participacion en
proyectos estratégicos de alcance regional, particularmente aquellos asociados al Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, la Economia Social y Solidaria y el Turismo
Comunitario, los cuales han permitido integrar a estudiantes y docentes en iniciativas
orientadas al desarrollo econdmico y social de la regién. Asimismo, la participacién en los
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) ha contribuido a generar
esquemas de colaboracién con cooperativas y organizaciones comunitarias para la atencion
de necesidades especificas del entorno.

El seguimiento de egresados constituye otro componente relevante de la vinculacién
institucional. Durante 2024 se registré una insercion laboral del 64 % de los egresados del
ciclo escolar 2022-2023, lo que refleja la contribucién de la Institucion a la formacién de
profesionistas con capacidad de incorporarse a los distintos sectores econdmicos y sociales
de la region.

De igual manera, el emprendimiento representa una herramienta fundamental para
impulsar lainnovacion, la generacién de oportunidades econémicas y el desarrollo regional.
En este ambito, el Instituto promovié actividades de capacitaciéon y formacién
emprendedora con la participacién de estudiantes en temas relacionados con modelos de
negocio, talento emprendedor, propiedad intelectual y desarrollo de proyectos
innovadores.

No obstante, persisten desafios relacionados con la ampliacidn de las alianzas estratégicas,
el fortalecimiento de los mecanismos de insercion laboral, la consolidacién de esquemas de
educacién dual, el incremento de proyectos de transferencia tecnoldgica y la generacién de
mayores oportunidades para que estudiantes y egresados participen activamente en los
procesos de desarrollo econdmico y social de la regién.

En este contexto, la vinculacion con los sectores productivo, publico y social constituye una
condicidn indispensable para fortalecer la pertinencia institucional, impulsar el
emprendimiento, favorecer la empleabilidad de los egresados y contribuir al desarrollo
sostenible de la regidn Soconusco, del estado de Chiapas y de la frontera sur de México.
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La participacion de estudiantes en esquemas de educacion dual, estancias y otras
modalidades de formacién en entornos reales de trabajo aun es limitada en relacién
con la matricula institucional.

La vinculacién institucional requiere ampliar y diversificar las alianzas estratégicas
con organismos nacionales e internacionales que contribuyan al fortalecimiento
académico, cientifico, tecnolégico y de innovacién.

La transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacion hacia los sectores
productivo, publico y social aun presenta areas de oportunidad para incrementar su
impacto en el desarrollo regional.

La oferta de servicios tecnoldgicos, capacitacion, consultoria, certificacion de
competencias y asistencia técnica presenta oportunidades para ampliar su
cobertura e impacto en los sectores productivos y sociales de la regién.

Incrementar la participacidn estudiantil en esquemas de educacién dual, estancias,
residencias profesionales y otras modalidades de aprendizaje vinculadas con
entornos reales de trabajo.

Consolidar y diversificar alianzas estratégicas con organismos publicos, privados,
sociales, académicos y de cooperacidn nacional e internacional que contribuyan al
fortalecimiento de las funciones sustantivas institucionales.

Impulsar la transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacidn para contribuir
a la solucion de problematicas y necesidades de los sectores productivos, sociales y
gubernamentales de la regién.

Ampliar la cobertura y el impacto de los servicios tecnoldgicos, la capacitacion, la
consultoria, la certificacion de competencias y la asistencia técnica, fortaleciendo la
contribucidn institucional al desarrollo econdmico y social de la region.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia

administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestién institucional constituye una condicién indispensable para
garantizar el cumplimiento eficiente de las funciones sustantivas del Instituto Tecnoldgico
de Tapachula. En este sentido, el objetivo 6 adquiere especial relevancia al promover una
administracion basada en la eficiencia, la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso
responsable de los recursos publicos.

Durante 2024, el Instituto impulsdé acciones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura y el equipamiento académico mediante la gestién de recursos destinados a
laboratorios especializados, asi como a la atencién de necesidades relacionadas con la
operacion, mantenimiento y mejora de los servicios institucionales. Estas acciones
contribuyeron a generar mejores condiciones para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

Asimismo, la gestiéon institucional se condujo bajo criterios de legalidad, eficiencia,
racionalidad, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas, promoviendo el uso
responsable de los recursos publicos y garantizando la continuidad de los servicios
educativos que ofrece la Institucién.

De igual manera, la operacién y actualizacién de sistemas de informacion institucionales
contribuyen a optimizar los procesos administrativos, fortalecer el seguimiento de las
actividades sustantivas y favorecer una gestién mas eficiente, oportuna y orientada a
resultados.

No obstante, las crecientes necesidades de infraestructura, equipamiento, mantenimiento
y actualizacidn tecnolédgica hacen necesario fortalecer los mecanismos de planeacién,
gestion y financiamiento institucional, con el propésito de asegurar la sostenibilidad de los
servicios educativos y responder oportunamente a las demandas de la comunidad
tecnoldgica.
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En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula reconoce la importancia de
consolidar una gestién institucional eficiente y sostenible, sustentada en la mejora
continua, la transparencia, la rendicién de cuentas y la optimizacion de los recursos
disponibles, como elementos fundamentales para fortalecer el desarrollo académico,
cientifico, tecnoldgico y social de la region.

Problemas

Retos

Las crecientes necesidades de infraestructura fisica, equipamiento y mantenimiento
institucional demandan mayores recursos para garantizar condiciones adecuadas
para el desarrollo de las funciones sustantivas.

Los mecanismos de planeacién, seguimiento y evaluacién institucional requieren
consolidarse para fortalecer la mejora continua y la gestion orientada a resultados.
La atencidn de las necesidades institucionales de mediano y largo plazo demanda
fortalecer los mecanismos de gestidn de recursos que contribuyan a la sostenibilidad
institucional.

Fortalecer la gestiéon y obtencion de recursos que permitan ampliar, modernizar y
conservar la infraestructura fisica, el equipamiento y los servicios institucionales
requeridos para el cumplimiento de las funciones sustantivas.

Consolidar una gestidn institucional basada en la planeacidon estratégica, el
seguimiento sistematico de resultados y la mejora continua, que favorezca una toma
de decisiones oportuna y sustentada en evidencia.

Consolidar una gestidn institucional sostenible que favorezca la atencién de las
necesidades de crecimiento, modernizacion y desarrollo de la Institucién.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Instituto Tecnoldogico de Tapachula

2025- 2030

Objetivos del Programa Institucional

2025-2030 del Instituto Tecnologico de
Tapachula

Objetivos, estrategias y lineas de accion del
Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién
superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en

1.1.1,1.1.2,1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.8, 1.1.10
1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5,1.2.6, 1.2.7

1.3.1

1.4.1,1.4.4, 1.4.5

1.5.1,1.5.3, 1.5.8

el desarrollo armonico de las potencialidades
y la educacion a lo largo de la vida.

general, con especial atencion en los

sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de| 213 2.14 215
excelencia que fortalezca el pensamiento 22.2

critico, de vanguardia y pertinente con 2.3.2,2.3.3,23.4

su entorno 24.1

3.- Impulsar la educacion integral con un| 3.1.3

enfoque solidario, sustentable que fomente la| 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo| 3.3.1

3.4.2,3.4.4, 3.4.6

4.- Fortalecer la investigacion cientifica
y humanistica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

4.1.2,4.1.3,4.14
4.2.1

4.3.1,4.3.5

4.4.1

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion
con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econdémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.14,65.1.7
5.3.1,5.3.4,53.5
54.1,5.4.2,54.3

5.5.1,5.5.6

5.6.5
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6.- Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

6.2.1,6.2.4,6.2.7
6.3.1,6.3.2
6.4.3, 6.4.4, 6.4.6
6.5.1,6.5.2
6.6.1, 6.6.6
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacidon en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnologica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia social,
a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacidn con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta

académica.
1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la

LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacion con los sectores productivos y promocidon de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campanas en
medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM,
con el proposito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempenfio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndésticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompanamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansidn, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacidén y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, niflos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con
el proposito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacidn vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusién de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion docente y
actividades de formacién en comunicacion inclusiva.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos
de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual
y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo
de software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracidon de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revisién sistematica de resultados y la
consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura,
con el propésito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias,
talleres de preparacién y acompanamiento en los procesos de evaluacién por
organismos acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacién
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento
de la infraestructura y recursos necesarios.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeio, con el propadsito de contribuir a
la excelencia educativa.

Linea de accidon

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacidn del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados vy certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacidn, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracidn de su expediente y evidencias requeridas.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para
la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagodgicas del
personal académico.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo
del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracidn y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacidn integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnolégicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la
comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion
en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accidon

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, prdcticas linglisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacidon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares,
con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad
social.

Linea de accion

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y la
responsabilidad social, mediante la colaboracién con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

3.4.4 Implementar una campaifia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacidn en los institutos tecnoldgicos.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo y reflexién que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico,
la educacidn en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnologico y la innovacidn para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacidon de conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo
territorial.

Linea de accion

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacién
de lineas de generacién y aplicacion del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacidn y desarrollo tecnoldgico e innovacién con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacién del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusion de convocatorias y el
acompafamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revision por pares y difusion de buenas practicas en la
produccidn cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer
la produccion y cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el
proceso de postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidaciéon de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la
generacion de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integraciéon de grupos
de investigacién consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacidn
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracidn interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacidn académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular
su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacidon de estudiantes en proyectos de investigacién liderados
por docentes, asegurando su participaciéon en distintas fases del proceso
investigativo.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnologico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementaciéon de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer lavinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y
centros de investigacidon nacionales e internacionales, a través del desarrollo de

proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.
5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la

formalizacion y actualizacién de convenios.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales vy
proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnologica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria,
con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de
impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion
y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios vy
sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacidon, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacidon profesional del estudiantado, con
el proposito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacion con el
entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.
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Linea de accion

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problemdticas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad vy el
sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad
y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accion

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafas de sensibilizacidén y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacidn que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de
programas y proyectos estratégicos, con el propodsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las dreas administrativas y académicas, mediante campafas de
sensibilizacidn, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,

incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnologicos y Centros para garantizar condiciones dptimas que
favorezcan la enseianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldégico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacidon oportuna de los recursos

federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros
6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de

software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y
automatizacion de los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion
institucional en los Institutos Tecnologicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la
cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accidon

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacién media superior e incentivar su inscripcién en los
institutos y centros, a través de la elaboracién y difusion de materiales gréficos y
audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion media superior.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el
proposito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la difusién, capacitacién y seguimiento del Cédigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentaciéon y
publicacién puntual del informe de rendicidn de cuentas.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Tapachula,
se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencidon en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el Instituto Tecnoldgico de Tapachula

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion
Acumulado o

periddico

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior medicion Anual

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes datos Agosto a octubre

Instituto Tecnoldgico de

Unidad responsable de reportar

Tendencia esperada Ascendente ol avance Tapachula, Depto. de
Planeacién, Progr. Y Presup.

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes

Método de calculo inscritos en el Instituto Tecnoldgico de Tapachula durante el ciclo escolar de
referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

Observaciones Escolarizados, segun los registros reportados por el Instituto Tecnolégico de

Tapachula

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes SN Indicadores
LCWIEAEHEN S inscritos en Valor variable 1 informacion Basicos del

variable 1
TecNM,
Formato 911

el ciclo
escolar n
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método de calculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 2,633

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base

Meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2

9
2,686 2,973

2020

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027

2028 2029
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mds vulnerables

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
descripeign escolar a otro

Derecho .
asociado Derecho a la educacion
Nivel de
desagregacion

Acumulado o

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicin Anual
Disponibilidad de la

periédico Periddico informacién Octubre
Unidad de . Periodo de recoleccion .
medida Porcentaje B Agosto a Septiembre

Instituto Tecnoldgico de Tapachula,

Tendencia
esperada

Unidad responsable de

Descendente reportar el avance Departamento de Division de
Estudios Profesionales

Método de [1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de
calculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
estudiantes

Sistema de Indicadores
Valor variable 1 Basicos del TecNM,
Formato 911

Nombre de reingreso
variable 1 de

licenciatura
enelanoN

Numero de Sistema de Indicadores
egresados del Valor variable 2 Basicos del TecNM,
Formato 911

Nombre
variable 2

afio N-1

Matricula de SN Sistema de Indicadores
licenciatura Valor variable 3 informacién Basicos del TecNM,
variable 2
Formato 911

Nombre
variable 3

en el afo N-1

Sustitucion en

métodode [1-((1939+397)/ 2614]*100 = 10.63

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

20.68 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030

5.39 12.29 26.76 21.82 21.57 20.68
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnoldgico de
Tapachula que han sido acreditados por organismos externos nacionales,
asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad académica reconocidos a
nivel nacional

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicion Trimestral

. Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
PerIOdICO informacion diciembre

Acumulado o
periddico

Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Porcentaje los datos diciernbre

Instituto Tecnoldgico de

Unidad responsable de

Tendencia esperada Ascendente ey e e Ta paCh ula

Sudireccién Académica
Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
EEEETETO nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccién

Numero de
programas

de Docencia e

de ¢
i i Innovacion

licenciatura et
. ucativay

, acreditados . Fuente de oHe
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién dictdamenes
por ELEL N ..
oficiales

organismos

emitidos por

externos .
. organismos
nacionales
N externos
enelanoN

nacionales de
acreditacion

62



Educacion e

Secretaria de Educacién Piblica

“\slilu,o
%,

Total de Registros
programas administrativos
de Fuente de de |a

Nombre variable 2 . . Valor variable 2 informacion . L,
licenciatura variable 2 Subdireccién
evaluables Académica
enelafioN

Sustitucion en
* —
método de célculo 1 / 1*100 = 100%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
1 cuando existe dictamen oficial vigente en el aifo
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2w | 2 Jol o | 0 | 0

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Tapachula que
cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los
criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacidon académica

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia .
Nivel superior P Trimestral

Acumulado o L, Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periodico informacion diciembre
. . L . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembrey
Unidad de medida Académicos reconocidos los datos L
diciembre
Instituto Tecnoldgico de
Tendencia Unidad responsable de T h |
D E] Ascendente reportar el avance apachula

Desarrollo Académico

Numero total de académicos del Instituto Tecnoldgico de Tapachula que cuentan
con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de la Direccion
de Posgrado e

. Investigacion y
reconocimiento . -Fuente de
. Valor variable 1 informacion pad rones
al perfll variable 1

deseable
vigente en el
ano N

Observaciones

Numero de
académicos
con

Nombre variable 1

oficiales de los
programas
nacionales de

reconocimiento
académico.

Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
método de calculo =3
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
2024 evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente
en funcidn de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente

la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida
Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnolégico de
Tapachula que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,

deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente

descripcion
Derecho asociado Derecho a la educacion
Periodicidad o frecuencia . |
de medicion Trimestra
Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Nombre

Objetivo

Nivel de . | .
desagregacion Nivel superior
Acumulado o c g Disponibilidad de la
periddico PerIOdICO informacion
i i6 Marzo, juni iembr
Unidad de medida Porcentaje Periodo (I:Ie r:c:leccwn de arzo, Ju . f), septie bre Yy
0s datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de
) Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Tapachula
Departamento de Actividades
Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

Método de cdlculo
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion
durante el periodo de referencia

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes

de nuevo

ingreso que

participan en Registros

talleresy administrativos
_ actividades , Reieee del
Nombre variable 1 Valor variable 1 650 informacion
culturales, variable 1 Departamento
artisticas, de Actividades
deportivas Extraescolares
y/o de
compromiso
civico en el
ano N
Matricula Sistema de
total de et indicadores
Valor variable 2 800 informacién basicos del
variable 2
TecNM,
Formato 911

nuevo
ingreso en el
ano N

Nombre variable 2

650 /800 * 100 = 81.25

Sustitucion en
método de célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Nota sobre la linea base
La participacidn se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica

Nota sobre la meta 2030

Linea base

N/D

2024

La participacidn se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables de

Meta 2030
cultura, deporte y formacidn civica

1,000

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2026 2027 2028 2029
650 800 850 900 950 1,000
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados por el TecNM

Nombre

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacidn financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior T Trimestral

o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
PerIOdICO informacion diciembre

Acumulado o
periddico

. . . . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Proyectos financiados L
¥ los datos diciembre

Instituto Tecnoldgico de

Unidad responsable de

Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Ta pachula

Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion
Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Método de calculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica,
de desarrollo

Registros
administrativos
de la Division
de Estudios de

S Posgrado e

o Valor variable 1 informacién Investigacion
tecnoldgico variable 1

Nombre variable 1

e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
ano N
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Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el aflo N =4

Sustitucién en
método de célculo

Linea base

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

Nota sobre la linea base

Nota sobre la meta 2030

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2029

2026 2027
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicion o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Tapachula
descripelén registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia de .
Nivel superior medicién Trimestral

Acumulado o e, . Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . L. . Periodo de recoleccién de Marzo junio septiembrey
Unidad de medida Académicos registrados los datos L
diciembre
Instituto Tecnoldgico de
. Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Tapachula
Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Registros
administrativos
de la Division
de Estudios de
Posgrado e

Numero de

académicos Fuente de Investigacion y
Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 informacion padrones
ELEL N ..
en el SNIl en oficiales del
elafio N Sistema

Nacional de

Investigadoras
e

Investigadores

Sustitucion en

método de cilculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
5 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

(et Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del Instituto Tecnolégico de
el Tapachula establecidos con los sectores publico, social y privado durante el
periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

. . Periodicidad o frecuencia de .
Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado o ... Disponibilidad de la Marzo, juniol septiembre Yy
periédico Periddico informacion diciembre
. . . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Convenios vigentes o L
diciembre
Instituto Tecnoldgico de
Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance TapaChU|a

Departamento de Gestion

Tecnoldgica y Vinculacion.

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnolégico de
Tapachula

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
convenios

Registros
administrativos

de del
vinculacion Departamento
: vigentes con : Fuente de de Gestién
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion L.
los sectores variable 1 Tecnoldgicay

publico, Vinculaciény
social y documentacion
privado en oficial de los

el afio N convenios de

vinculacién

Sustitucién en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
método de calculo privado en el afio N = 88
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Meta 2030

Nota sobre la linea base

El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior . Trimestral

Acumulado o .. Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre Yy
periddico PerIOdICO informacion diciem bre

. . s i Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y

Unidad de medida Institucion certificada S B
diciembre
Instituto Tecnoldgico de
) Unidad responsable de

Tendencia esperada Constante reportar el avance Ta pach ula

Subdireccién de Planeacion

Instituto Tecnoldgico o centro con Sistema de Gestion de la Calidad Certificado en
elafioN

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos

Numero de de la Direccion

Institutos de
Tecnoldgicosy Aseguramiento
Centros Fuente de de la Calidad y
WCIULTEAZRELIEE R certificados en Valor variable 1 informacién documentacidon
. variable 1 _
el sistema de oficial de los

procesos de
certificacion de

sistemas de

gestion de la
calidad

gestion de la
calidad en el
ano N

74



Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

as

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

o\0gic
.a‘mo ®

“\slilu,o
nyoe

Sustitucion en
método de célculo

Linea base

Meta 2030

2024

Instituto Tecnoldgico o centro con Sistema de Gestion de la Calidad Certificado en

elafioN=1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificaciéon o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de

la calidad

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificacion o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestidén de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2025 2026

2028 2029 2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio
en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Objetivo
Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnolédgico de Tapachula
Definicién o gue cumplen con al menos 40 horas de capacitacién anual, incluyendo
descripcién contenidos de cultura de la ética, no discriminacidn, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracion publica, entre otros; durante el periodo de
referencia
Derecho asociado Derecho a la Educacion
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Nivel superior Tt Trimestral
Acumulado o .. Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiembre y
periédico Periddico informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Personal capacitado los datos & L P y
diciembre
Unidad responsable de Instituto Tecnolc')gico de
Ascendente reportar el avance T
apachula
Departamento de Recursos
Humanos

Tendencia esperada

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de calculo capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante
el periodo de referencia

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
administrativos
de la Direccidn
Fuente de de Personal y
Valor variable 1 65 informacién documentacion
variable 1 ..

oficial de los

Numero de
servidores
publicos que
cumplen con
al menos 40

Nombre variable 1

horas de
o procesos de
capacitacion o
N capacitacion
al afo
del personal
Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

método de cdlculo

capacitacién al afio N = 65

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la

2024 actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

69

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

69 69 69 69 69 69
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9. Anexo 1: Matriz de Seguimiento de Indicadores de Gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

. Unidad de Método de $
No. Indicador . 7 Responsable
medida célculo 2026 2027 2028 2029

11 Matricula
total en el
Matricula total Estudiantes afioN 2,633 2730 2780 2840 2910 2970 3080 DEP
Matricula de
Matricula de licenciatura
12 R . Estudiantes (Modalidad 2,633 2,700 2,750 2,800 2,850 2,900 3,000 DEP
licenciatura X
escolarizada)
enelafioN
Matricula de Matricula de
13 Estudiantes posgradoen el NA NA 22 30 40 40 40 DEPI
posgrado o
afioN
1.4 |Creacion de nuevos Programa Ndmero de 0 0 1 0 0 0 0 DEPI
programas educativo nuevos
educativos de programas
licenciatura

educativos de
licenciatura en

elafioN
1.5 | Programa NGmero de 0 0 1 1 0 0 0 DEPI
Numero de nuevos | eqycativo nuevos
programas programas

educativos de

. educativos de
posgrado en el afio

posgrado en el

N afioN
Matricula de
Matricula de Iicencie?tura en
licenciaturaen modalldgd e
16 | modalidadno | Estudiantes escolarizada 44 30 30 40 60 70 80 DII-DCEA-
escolarizada y (e.n linea o DSC
mixta virtualy a
distancia) y
mixta afio N
1.7 [Jornada de difusion Jornada Jornada de 0 0 1 1 1 1 1 DDA
y comunicacion difusiony
institucional comunicacién
implementada institucional
implementada
enelafioN
Porcentaje de Porcentaje Numero de 0 0 100 100 100 100 100 DEP
utilizacion de aulas
capacidad ocupadas en
instalada uso efectivo /
18 numero total
de aulas
disponibles *
100

78



E d o » < 2 ®
ucacion SO ()%
NACIONAL DE MEXICO» 2 =g-
Secretaria de Educacién Publica z &7
1.9 Cobertura de Estudiante Numero de 2633 2700 2750 2800 2850 2900 3000 DDA
estudiantes en el atendido estudiantes
programa de que participan
andamiaje enel
institucional programa de
andamiaje en
elafioN
1.10 Numero de Docente Numero de 25 80 80 85 90 95 100 DDA
docentes formado docentes
formados en formado en
estrategias de estrategias de
andamiaje andamiaje en
elafioN
111 Numero de Taller Numero de 0 0 1 1 1 1 1 DDA
talleres de talleres de
nivelacion nivelacion
implementados implementado
senelafioN
1.12 indice de Porcentaje [1- ((Ndmero 10 5 12 26 21 21 20 DEP
abandono escolar de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
enelafioN +
Numero de
egresados del
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
1.13 indice de Porcentaje Numero de 68 76 19 44 40 41 43 DEP
eficiencia terminal estudiantes de
por cohorte licenciatura
generacional egresados en
elafioN/
Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afio N-
6%100
1.14 indice de Porcentaje Ndmero de 105 131 61 76 85 87 89 DEP
titulacion titulados de
licenciatura licenciatura en
el afio
N/Numero de
egresados en
el afio N) *100
1.15 | Numero de visitas | Visita realizada Numero de 0 0 30 35 40 45 50 DDA
aescuelas de visitas a
educacion basica escuelas de
y medio superior educacion
realizadas y/o basica y medio
recibidas superior
realizadas y/o
recibidas en el
afioN
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" Unidad de Método de BIEES
Indicador . s Responsable
medida calculo 2026 2027 2028
1.16 . Numero de
Nimero de =
o campafias de
campafias de o . "
N . Campafia orientacion
orientacion vocacional con
vocacional con 0 0 1 1 2 2 2 DDA
enfoque de
enfoque de .
. género
género .
. implementadas
implementadas o
enelafioN
117 Numero de Numero de
talleres talleres
implementa implementadas
das para para promover
promover la Taller lano
no discriminacion y 0 0 1 1 2 2 2 DDA
discriminaci laigualdad de
oényla oportunidades
igualdad de enelafioN
oportunida
des
1.18 Programa Programa
especial especial para la
parala eliminacion de
ellmmacpn Programa I‘enguaje sexista 0 0 1 1 2 5 2 DDA
de lenguaje implementado
sexista
implementa
do
1.19 Inventario Inventario de
de aulas, aulas, talleres,
talleres., Inventario laboratorios y 0 o 2 2 ) 2 2 SSA
laboratorios anexos
y anexos actualizado en
actualizado elafioN
Numero de
talleres y
laboratorios
Porcentaje modernizados /
de taIIere§y Porcentaje Ndmero de 20 0 0 20 2 2 2 DPPP
1.20 laboratorios talleres y
modernizad laboratorios que
os se requieren
modernizar
*100
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

' Unidad de Método de ALSEE
Indicador . A Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 | 2029 = 2030
Numero de
Porcentaje de programas de
21 pljograrnas de Progra.ma Iicer.1ciatura 16 16 12 12 1 12 12 A
licenciatura acreditado acreditados por
acreditados por organismos
organismos externos
externos nacionales en el
nacionales afio N/Total de
programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
2.2 Numero de 0 0 0 1 0 0 0 DEPI
NUmero de Programas de nuevos
nuevos posgrado programas de
programas de posgrado
posgrado autorizados en el
autorizados afio N
Numero de
Académicos que académicos que
23 aprobaron Cl.J!'SOS Académicos aprobaron Cl‘J'I'SOS 80 %0 %0 5 %0 o 100 DDA
de formacion aprobados de formacion
docente docente enelafio
N
Numero de
Académicos que académicos que
24 aprobaror? curslos Académicos aprobaror? curs:os 20 %0 20 g5 %0 95 100 DDA
de actualizacion aprobados de actualizacién
docente docente en el afio
N
25 ) Académicos ) 2 2 2 2 3 3 4 DEPI
Numgro de reconocidos Numgro de
académicos con académicos con
reconocimiento al reconocimiento
perfil deseable vigente| al perfil deseable
enelafioN
NUmero de
Docentes docentes
capacitados en el Docentes capacitados en el
26 usode ) usode 50 50 50 55 60 65 70 DDA
capacitados
plataformas plataformas
tecnoldgicas tecnoldgicas en el
afioN
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

. Unidad de Método de Linea Metas
Indicador . . base Responsable
medida calculo 202s 2025 2027 2028 2029 2030
Numero de estudiantes Estudiante Numero de
que participan en participante estudiantes que
programas o talleres de participan en
habilidades programas o talleres
socioemocionales de habilidades
socioemocionales
enelafioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
representan a su representaron a su
tecnolégicoen tecnoldgico en
32 actividades Estudiantes actividades 110 770 2,750 2,800 2,850 2,900 3,000 DAE
culturales, artisticas, culturales, artisticas,
deportivas y/o de deportivas y/o de
compromiso civico compromiso civico
enelafioN
3.3 |Porcentaje de Numero de 85 81 90 90 90 90 90 DAE
lestudiantes de nuevo estudiantes de
ingreso que participan Porcentaje nuevo ingreso que
len talleres y actividades participan en
lculturales, artisticas, talleres y
deportivas y/o de actividades
lcompromiso civico culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso civico
en el afio N / Total
de estudiantes de
nuevo ingreso en el
afio N *100
3.4 |NUmero de estudiantes Estudiante Numero de 110 120 1950 1950 1950 1950 2000 DAE
de reingreso que estudiantes de
participan en actividades reingreso que
lculturales, artisticas, participan en
deportivas y/o de actividades
lcompromiso civico culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso civico
enelafioN
NUmero de eventos
culturales, civicos,
Eventos culturales, deportivos y
35 civicos y deportivos Eventos recreativos 20 20 20 20 20 20 20 DAE
realizados realizados intra o
extramuros en el
afioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran
36 capacidades de Estudiantes capacidades de 250 600 600 670 700 720 750 DGTV
comunicacién en comunicacién en
una segunda lengua una segunda lengua
extranjera extranjera en el afio
N
37 . Evento Numero de eventos 1 3 2 2 2 2 2 DDA
Nimero de eventos .
- extracurriculares
lextracurriculares que
que aborden temas
laborden temas de no
R . de no
discriminacién, equidad T
, R ) discriminacion,
de género, inclusion y X )
- 5 equidad de género,
responsabilidad social . »
inclusién y
responsabilidad
social en el afio N
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Numero de
N Institutos
Institutos -
- Tecnoldgicosy
Tecnoldgicosy
Centros que Instituciones Centros que
38 ntrosd "t participan en la 0 0 4 4 4 4 4 DDA
participan en la participantes o
o campafia por lapazy
campafia por la pazy .
L contra las adicciones
contra las adicciones N
implementada implementada en el
P afioN
39 . . Estudiante Numero de 0 0 30 32 34 35 38 cl
Numero de estudiantes i
- . estudiantes
participantes en circulos L
participantes en
de lectura ’
circulos de lectura
enelafioN

Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Unidad de fetas
Indicador ) Método de cdlculo Responsable
medida 202 2027 2028 2030
41 |Numerodeproyectosde | Proyectos Nimero de proyectos 3 1 1 2 3 3 3 DEPI
investigacion cientifica, financiados . L
e de investigacion
humanistica, de desarrollo e e
. . - cientifica, humanistica,
tecnoldgico e innovacion
N . de desarrollo
financiados -
tecnoldgico e
innovacion financiados
en el afio N.
4z | Nimerodeacadémicos | Académicos Ndmero de 1 15 15 15 20 20 25 DEPI
participantes en proyectos|  participantes L
. R, académicos
de investigacion cientifica, L
L participantes en
desarrollo Tecnolégico e
X - proyectos de
innovacién ; o
investigacion
cientifica, desarrollo
Tecnoldgico e
innovacién
Nimer: r Pr .
a3 |Nmerodeproductosde | - Productosde | ;oo de productos 3 8 3 10 12 14 16 DEPI
investigacion -articulos en|  investigacion ) L
. . de investigacion —
revistas arbitradas e . .
. ) articulos en revistas
indexadas, libros, N
capitulos de libro, arbitradas e
one:cias en con re;os indexadas, libros,
P . 8 " capitulos de libro,
prototipos, patentesy .
" ponencias en
tesis-. X
congresos, prototipos,
patentes y tesis en el
afio N
44 Num.ero de académicos Acafiemlcos Nimero de 0 2 3 4 5 5 5 DEPI
registrados en el SNII registrados P
académicos
registrados en el SNII
enelafioN
Cuerpos académicos Cuerpos Numero de cuerpos
45 P L ) p. académicos en 0 1 1 2 3 3 3 DEPI
en formacion académicos . o
formacion enelafioN
4.6 . - Académico Numero de 10 12 12 14 16 18 20 DEPI
NUmero de académicos . PR
L participante académicos que
lque participan en redes de -
investigacion participan en
: redes de
investigacion en
el afio N.
Numero de
. estudiantes de
Estudiantes que y R
. licenciaturay
participan en Estudiantes osgrado que
47 proyectos de i~ posgradoq 20 40 40 40 50 50 50 DEPI
. o participantes participanen
investigacion del rovectos de
TecNM  proyectos
investigacion del
TecNMen el afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

" Unidad de Método de BIEES
Indicador Responsable
2027 2028 2029 2030
. Instituto Tecnoldgico
Instituto o Centro que cuenta
Tecnoldgico o 5 con consejo de
51 bl tmgque Slz:szili: Vin.c'ulacié’n en 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
cuenta con operacion en el afio N
consejo de
Vinculacién en
operacion
Numero de
. convenios de
Convenios de . i
52 vinculacién Convenios vinculacicn 10 13 20 21 2 23 24 DGTV
intraTecNM . intraTecNM "
vigentes en el afio
N
Numero de
Convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
Institutos Institutos
Tecnoldgicos y Tecnoldgicosy
Centros del Centros del
53 TecNM con Convenios TecNM con 1 3 1 2 2 4 4 DGTV
instituciones de instituciones de
educacién educacion
superiory centros superiory centros
de investigacion de investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales en
elafio N
5.4 [Numero de convenios Convenio Numero de 75 85 120 120 135 135 140 DGTV
de vinculacion convenios de
vigentes con los vinculacion
sectores publico, vigentes con los
social y privado sectores
publico, social y
privado en el
afioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participanen participanen
proyectos de proyectos de
vinculacién con vinculacién con
55 los sectores Estudiantes los sectores 400 450 400 420 427 435 450 DEP
publico, social y publico, social y
privado a través privado a través
de residencias de residencias
profesionales. profesionales en
elafio N
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participan en el participan en el
56 Modelo de Estudiante Modelo de 0 0 60 75 % 110 125 DGTV
Talento Talento
Emprendedor del Emprendedor del
TecNM TecNM en el afio
N
Ndmero de NODESS Namero de NODESS 0 0 1 1 1 1 1 DGTV
NODESS creados creados
57
creados
5.8 Ndmero de
NODES.Slen NODES?/en NODESS en NA NA 3 2 5 5 7 DGTV
operacion operacion operacién en el
afioN
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Unidad de Método de BIEES
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
Numero de
Estudiantes estudiantes
participantes en participantes en
59 proyectos de Estudiantes proyectos de 315 280 300 380 450 480 500 DGTV
servicio social con participantes servicio social con
impacto regional impacto regional
onacional o nacional en el
afioN
Numero de
Comunidades comunidades
510 beneficiadas por Comur?ifiades beneficiadas por 12 0 10 10 13 13 15 DGTV
proyectos de beneficiadas proyectos de
servicio social servicio social en
elafioN
Numero de
Personas personas
511 beneficiadas por Personas beneficiadas por 315 280 350 500 570 600 620
actividades de beneficiadas actividades de
servicio social servicio social en
elafioN
5.12 Nimero de Estudiante Numero de 0 0 30 15 20 25 30
estudiantes que participante estudiantes que
participan en participan en
programas de programas de
educacién dual educacion dual
enelafioN
Numero de
Estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Nacional Cumbre Nacional
517 de Desalrr.ollo EstL.Jd_iantes de Desalrr.ollo 0 o 20 %0 120 135 140
Tecnoldgico, participantes Tecnoldgico,
Emprendimiento Emprendimiento
e Innovacién e lInnovacién
(InnovaTecNM) (InnovaTecNM) en
elafioN
Numero de
Egresados egresados
incorporados al incorporados al
518 | Mmercadolaboral Porcentaje mercado [aboral 80 80 0 240 280 295 310
en los primeros en los primeros
doce meses de su doce meses de su
egreso egreso

85




AORi
™ )

e / pe >

) ?,

Educacion we, { A
NACIONAL DE MEXICO» -1 s

1\ £

Secretaria de Educacién Piblica

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

. Unidad de Método de etas
Indicador ) . Responsable
medida célculo 2026 2027 2028 2030
Instituto Tecnolégico Instituto Tecnoldgico o
6.1 [ocentro con sistema Institucion centro con sistema de
- . . - . . 1 1 1 1 1 1 1 SPV
de gestion de calidad certificada gestion de calidad
certificado certificado en el afio N
Instituto
Tecnoldgico o
Centro que
cuentan con Sistema de igualdad de
sistema de . . géneroy no
6.2 gestion de Sistema certificado| discriminacion 1 1 1 1 1 1 1 SPV
igualdad de género certificado en el afio N
yno
discriminacién
certificado
Numero de
servidores publicos
que cumplen conal Numero de servidores
menos 40 horas de publicos que cumplen
capacitacion al afio con al menos 40
6.3 en temas tales horas de capacitacion
. Servidores en temas tales como:
como: cultura de o o :
cti publicos cultura de ética, no 74 69 69 69 69 69 69 DRH
_ctieano capacitados discriminacion,
discriminacion, prevencion del acoso
prevencion del e igualdad de género,
acoso e igualdad de administracién
género, publicaen el afio N
administracion
publica, entre otros
Instituto
Instituto Tecnoldgico Tecnoldgico o
o centro que opera la Institucién con centro que opera la
6.4 | iniciativa; 100% libre reconocimiento iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
de plastico de un solo Porcentaje libre de plastico de
uso unsolousoenel
afioN
Institutos
Tecnoldgico o
Centro que Numero de proyectos
cuentan con para disminucién de
6.5 proyectos para Proyecto consurer;gcctireiceanergla 1 1 2 2 2 2 2 DME
disminucion de implementados en el
consumo de afio N
energia eléctrica
implementados
. Numero de
Porcentaje de o
. mantenimientos
cumplimiento del " "
calendario de realizados en el afio
6.6 -~ Porcentaje N/ nimero de 0 0 80 80 80 80 80 DME
mantenimiento o
X mantenimientos
preventivoy
correctivo programados en el
afio N * 100
Nimero de Numero de
gestiones realizadas gestiones realizadas
ante gobiernos . ante gobiernos
Gestiones
6.7 estatales para la N estatales para la 0 0 0 1 1 1 1
. - realizadas . . DPPP
asignacion de asignacion de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
Numero de procesos Numero de procesos
institucionales institucionales
modernizados o modernizados o
) Procesos X
6.8 automatizados R automatizados 0 0 2 2 2 2 2 cC
5 modernizados N
mediante mediante
herramientas herramientas digitales
digitales en el afio N
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. Unidad de Método de
Indicador X .
medida caleulo 2025 2026 2027 2028
Instituto tecnoldgico Instituto tecnolqglco
> o centro que aplica la
o centro que aplica identidad
6.9 la identidad Institucion I 0 1 1 1 1 1 1 DCD
P institucional completa
institucional del TecNM en el afio
completa del TecNM N
Instituto
tecnoldgico o Instituto tecnoldgico o
centro que L centro que participa en
6.10 participa en la Institucion la camparia “TecNM 0 0 1 1 1 1 1 DDA
campafia “TecNM cercadeti” enelafioN
cerca de ti”
Porcentaje de
directivos, Numero de directivos,
docentes docentes y personal de
i apoyo y asistencia
personal de apoyo capacitados en el
y asistencia personal Cédigo de Conducta del
6.11 | capacitados en el itad TecNMy el Codigo de 0 0 100 170 172 174 178 DRH
Cédigo de capacitado Etica del Gobierno
Conducta del ‘FedgraI/totaI de
TecNM v el Codigo directivos, docentes y
,y_ 4 personal administrativo
de Etica del del TecNM *100
Gobierno Federal
Instituto
tecnoldgico o Instituto tecnolégico o
centro que Informe centro que presenta
6.12 | presenta informe resentado informe de rendicion de| 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
de rendicién de P cuentas en tiempo y
cuentas en tiempo forma en el afio N
y forma
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